
ϭ/ŀǊƻƭŜ Ǿŀƴ 5ǳŜǊŜƴ ŘŜƴ IƻƭƭŀƴŘŜǊ-IŜƳƛƴƎ 

Lb[9L5LbD ht 59 twhW9/¢±9w.99[5LbD 

aŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘƻŜƭŜǾŜƴ ƴŀŀǊ tŀǎŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎΦ YƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ {ŀƳŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ȊŜ ŘŜ ǿŜƎ ŘƛŜ WŜȊǳǎ ƎŀŀǘΦ ²Ŝ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ WŜȊǳǎΦ ²Ŝ ƻƴǘπ

ŘŜƪƪŜƴ DƻŘǎ ƎǊƻǘŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎΦ 9ƴ ƻƻƪ ŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ WŜȊǳǎ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ ƻǇ DƻŘ ǘŜ ǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴΦ 5ŀŀǊ ƳƻƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƪƛŜȊŜƴΦ 5ŀƴ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴΦ  

5Ŝ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎƻƭǾŜƴŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƪŀǊǘƻƴƴŜƴ ǎǘǊƻƪŜƴ ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴΣ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ ƻƴπ

ŘŜǊƎǊƻƴŘΦ 5Ŝ ƎƻƭǾŜƴ ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴΣ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭǝƧŘ ōŜǿŜƎƛƴƎ ȊƛǘΦ 9Ŝƴ ƭŜǾŜƴ ƳŜǘ ǳǇǎ Ŝƴ 

ŘƻǿƴǎΦ WŜȊǳǎ ȊŜƭŦ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƻƴǾƻƻǊǎǘŜƭōŀŀǊ ŘƛŜǇŜ ŘŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪŜƴǘ ƻƻƪ ƘƻƎŜ ǇƛŜƪŜƴ ƳŜǘ ΨōŜǊƎŜƴΩ Ǿŀƴ ƭƛŜŦŘŜΣ ǾǊŜǳƎŘŜ 

Ŝƴ ōŜƳƻŜŘƛƎƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ƪŀǊǘƻƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ 

ǘŀǇŜ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜƴǎŬƎǳǳǊǘƧŜ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜΦ 5ŜȊŜ ŬƎǳǳǊǘƧŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎΣ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

ǎǘǊƻƪŜƴΣ ǊƻƴŘƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŬƎǳǊŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛŎƘ ŜƭƪŜ ǿŜŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜπ

ōŜǳǊǘŜƴƛǎΦ ½ƻ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ƳŜŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΦ  
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мΦ ²ƛŜ ƛǎ WŜȊǳǎΚ  

мм ŦŜōǊǳŀǊƛ όaŀǊŎǳǎ уΥнт- фΥ мύ 
²Ŝ ȊƛŜƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ Ψ²ƛŜ ƛǎ WŜȊǳǎΚΩ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴΦ  

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿƛŜ WŜȊǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǿƛƭ ȊƛƧƴΦ 

¢I9a!Ω{ ¢h9D9[L/I¢  

уΦ WŜȊǳǎ ƭŜŜƊΦ ²ƛƧ ƭŜǾŜƴ ŘŀƴƪȊƛƧ IŜƳ 

ом ƳŀŀǊǘ όaŀǊŎǳǎ мсΥм-уύ 
5Ŝ Ȋƻƴ Ǝŀŀǘ ǿŜŜǊ ƻǇΣ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘΦ  
²Ŝ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƎǊŀŦΦ .ƛƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ŜŜƴ ŜƴƎŜƭ Řŀǘ WŜȊǳǎ ƭŜŜƊΗ 

тΦ IŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ 

нп ƳŀŀǊǘ όaŀǊŎǳǎ мрΥнн-пмύ 
5ǊƛŜ ƪǊǳƛȊŜƴ ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŜǊǾŜƴΦ  

9Ŝƴ ŘƻƻǊƴŜƴƪǊƻƻƴ ŀƭǎ ƪƭƻƪ ƎŜŜƊ ǿŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǝƧŘ ǎǝƭǎǘŀŀǘ Ŝƴ WŜȊǳǎ ǾƻƭƘƻǳŘǘΦ 

сΦ ¢ƻŎƘ ƴƻƎ ǾǊƛƧΚ 

мт ƳŀŀǊǘ όaŀǊŎǳǎ мрΥс-мрύ 
²ƛŜ ƪƻƳǘ ŜǊ ǾǊƛƧΚ .ŀǊŀōōŀǎ ƻŦ WŜȊǳǎΚ tƛƭŀǘǳǎ ŘǳǊƊ ƴƛŜǘ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴΣ ƘƛƧ ƭŀŀǘ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ƪƛŜȊŜƴΦΦΦ ¢ǿŜŜ ŬƎǳǊŜƴ ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴΣ ŘŜ ŬƎǳǊŜƴ ŜǊƻƳπ
ƘŜŜƴ ƳŀƪŜƴ Ƙǳƴ ƪŜǳȊŜΧ 

рΦ.ƛŘŘŜƴ ƘŜƭǇǘΗ 

мл ƳŀŀǊǘ όaŀǊŎǳǎ мпΥон-поύ 
WŜȊǳǎ ōƛŘǘ ƛƴ ŘŜ ƘƻŦ Ǿŀƴ DŜǘǎŜƳŀƴŜ ƻƳ ƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƳƻŜŘΦ  

9Ŝƴ ƪƴƛŜƭŜƴŘŜ ŬƎǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ōƻƻƳ ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴ ŘŀǘΦ 

пΦ YƻƴƛƴƎ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳ 

о ƳŀŀǊǘ όaŀǊŎǳǎ ммΥм-млύ 
9Ŝƴ ŜȊŜƭ Ŝƴ ǇŀƭƳǘŀƪƪŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ ƛƴ WŜǊǳȊŀƭŜƳ ƛǎΦ 
5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ IŜƳΦ 

оΦ 5Ŝ ōŜǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ǿŀƴ WŜȊǳǎ 

нр ŦŜōǊǳŀǊƛ όaŀǊŎǳǎ млΥор-поύ 
9Ŝƴ ǘǊƻƻƴ ƳŜǘ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ŜŜƴ ǎǘƻŜƭΣ ǿƛŜ ƳŀƎ ŜǊ ƭŀǘŜǊ ŀƭǎ WŜȊǳǎ YƻƴƛƴƎ 
ƛǎ ƴŀŀǎǘ IŜƳ ȊƛǧŜƴΚ Dŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƻŦ WŜȊǳǎ ǾƻƭƎŜƴΚ 

нΦ 9ǾŜƴ ǊǳǎǘŜƴ ƛƴ DƻŘǎ ƭƛŎƘǘ  

му ŦŜōǊǳŀǊƛ όaŀǊŎǳǎ фΥн-моύ 
²Ŝ ȊƛŜƴ ŘŜ ōŜǊƎ ǿŀŀǊ WŜȊǳǎ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƘŜŜƊ Ŝƴ ōŜƳƻŜŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ DƻŘ 
ƻƴǘǾŀƴƎǘΦ 





I!w5.h!w5 hC a5C hb59wDwhb5  
½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƘŀǊŘōƻŀǊŘ ƻŦ a5C ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ  
ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ тл ŎƳ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ммр ŎƳ ǿŀŀǊƻǇ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ bŜŜƳ ƘŜǘ Ƙƻǳǘ 
ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻŎƘǝƎŜ ŘƻŜƪ ȊƻŘŀǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǎǘƻŦ ƻŦ ƘƻǳǘǊŜǎǘŜƴ 
ŜǊŀŦ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ƎƻŜŘ ƘŜŎƘǘΦ 
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a!¢9wL!![ twhW9/¢±9w.99[5LbD Lb I9¢ Yhw¢ 
Ä 9Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ Ǉƭŀŀǘ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎΦ 
Ä ¦ƛǘ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǾŜƭƭŜƴ ƻƳǎƭŀƎƪŀǊǘƻƴκŦƻǘƻƪŀǊǘƻƴ όŦƻǊƳŀŀǘ рлŎƳ Ȅ тлŎƳύ 
ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴΣ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ 
ƳŜƴǎŬƎǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ±ŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘƻƻǊπ
ōƻŜƪƘŀƴŘŜƭΣ ƘƻōōȅȊŀŀƪΣ ŎƻǇȅǎƘƻǇ ŜƴκƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 
Ä aŜǘ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ
ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 5Ŝ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǎǘǊƻƻƪ ōƭƛƧƊ ƻǇŜƴΦ  

.9±9{¢LDLbD 9b D9w9995{/I!t 
[ŜƎ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜΣ ǎŎƘŀŀǊΣ Ǉƻǘπ
ƭƻƻŘ Ŝƴ ƭƛƴƛŀŀƭ ƪƭŀŀǊΦ 
 

±9[[9b ha{[!DY!w¢hb Chwa!!¢ рл /a · тл /a  
/ƻƳōƛƴŜŜǊ ƘŜǘ ƻƳǎƭŀƎκŦƻǘƻ-Σ ƎƭƛǧŜǊ- Ŝƴ ǇŀǊŜƭƳƻŜǊ- ƪŀǊǘƻƴ ƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƭŜǳǊŜƴΦ ¦ ōŜǇŀŀƭǘ ȊŜƭŦ ǿŜƭƪŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǳ ǿƛƭǘ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴΦ  

²9wY.[!59b ±hhw{¢9[[LbD9b  
hǇ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ 5Ŝ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ 
ǎǘŜǾƛƎ όмсл ƎǊŀƳǎύ ǿƛǘ !п ŦƻǊƳŀŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ŀŦƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǳƛǘƎŜƪƴƛǇǘΦ  5Ŝ ƻƳǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴπ
ŘŜǊŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƻǾŜŜƭ ƪŜŜǊ ŀƭǎ ƴƻŘƛƎΣ ƳŜǘ ǇƻǘƭƻƻŘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ƪŀǊǘƻƴΤ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾŜƭƭŜƴ ƪŀǊǘƻƴ ŘƛŜ ǳ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ YƛŜǎ ȊŜƭŦ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ŘƛŜ ǳ ǿƛƭǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΤ ƪƛƧƪ ǿŜƭ 
ǿŀŀǊ ǳ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ǿƛƭǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ŀƭǎ ǳ ŘŀŀǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪƭŜǳǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ŘŜ ƪƭŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ 
ǎǘǊƻƻƪ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ   
5Ŝ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀǊǘƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƪƴƛǇǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ [ŜƎ 
ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ȊƻƴŘŀƎ ŀǇŀǊǘΦ .ŜǾŜǎǝƎ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ ƛǎ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ƻŦ 
ŘƻŜ Řƛǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊƳƻƳŜƴǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ      



ϭ/ŀǊƻƭŜ Ǿŀƴ 5ǳŜǊŜƴ ŘŜƴ IƻƭƭŀƴŘŜǊ-IŜƳƛƴƎ 
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ϭ/ŀǊƻƭŜ Ǿŀƴ 5ǳŜǊŜƴ ŘŜƴ IƻƭƭŀƴŘŜǊ-IŜƳƛƴƎ 

±hhw.99[5 ht.h¦² hb59wDwhb5  

.ŜƎƛƴ ƳŜǘ ǿƛǘΣ ƘƛŜǊƻǇ ƪƻƳǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǩǘŜƭΦ 

.ƛƧ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴΣ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ 
Ǿŀƴ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ōƻǾŜƴπ
ƪŀƴǘ ƻǇŜƴ ƭŀǘŜƴΦ 

IŜǘ ǿƛǧŜ ǊŜŎƘǘŜ ǎǘǳƪ ƪŀǊǘƻƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜΣ 
ǊƻƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

5¦..9[½LW5LD t[!Y.!b5 .9±9{¢LD9b  

тл ŎƳ 

!!b 59 {[!D  
YƴƛǇ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘ ǎǘǳƪ ǿƛǘ ƪŀǊǘƻƴ Ǿŀƴ олŎƳ Ȅ тлŎƳΣ Ǉƭŀƪ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǊƻƴŘƻƳ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ Ŝƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ Řƛǘ 
ōƻǾŜƴŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ hǇ ƘŜǘ ǿƛǧŜ ƪŀǊǘƻƴ ƪƻƳǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǩǘŜƭ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ ƘƛŜǊ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ 
ǎǘǊƻƪŜƴΦ  
¢ŜƪŜƴ ƳŜǘ ǇƻǘƭƻƻŘ ŜŜƴ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ƭƛƧƴΣ ƭŀƴƎǎ ŘŜ тлŎƳ ƭŀƴƎŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜƭ ƪŀǊǘƻƴΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ 
млŎƳ ƘƻƻƎ ȊƛƧƴΦ IƻŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǎǘǊƻƪŜƴ ǳ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ 9ƴ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴΣ  
ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǎǘǊƻƪŜƴ ŜǊ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ ¢ŜƪŜƴ ŜŜƴ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ƭƛƧƴ ƻǇ Ŝƭƪ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ǾŜƭ ƪŀǊǘƻƴ Ŝƴ ǾŀǊƛŜŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ƭƛƧƴΦ 
YƴƛǇ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƎƻƭǾŜƴŘŜ ƭƛƧƴŜƴ ǳƛǘΦ {ŎƘƛƪ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŜŜǊ ŘŜ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴΣ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǿƛǧŜ ŘŜŜƭΣ Řŀƪπ
ǇŀƴǎƎŜǿƛƧǎΦ LƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ƪƴƛǇǘ ǳ ƳŜŜǊ ǎǘǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǊƘŀŀƭǘ ǳ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ǘƻǘ ǳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƭŜƴƎǘŜ ƘŜŜƊ Ŝƴ ǳ ǘŜǾǊŜŘŜƴ 
ōŜƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ aŀŀƪ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ōŜǾŜǎǝƎǘ ǳ ƻǇ ŜƭƪŜ ǎǘǊƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊπ
ȊƛƧŘŜ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ όȊƛŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊύΦ tƭŀƪΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǿƛǧŜ ǎǘǳƪ ƪŀǊǘƻƴΣ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƪΣ ŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǾƻǊƛƎŜΣ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΦ 
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ϭ/ŀǊƻƭŜ Ǿŀƴ 5ǳŜǊŜƴ ŘŜƴ IƻƭƭŀƴŘŜǊ-IŜƳƛƴƎ 

±9w²9wY9b hb59w59[9b Lb ±hhw{¢9[[LbD9b 
5Ŝ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƴŀ ŀŦŘǊǳƪƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƪƴƛǇǇŜƴΣ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ Ƴŀƭ όƳƻŘŜƭύΦ 5Ŝ ƻƳǘǊŜƪ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ 
ǇƻǘƭƻƻŘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ƻǇ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ƪŀǊǘƻƴΤ ƘŜǘ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ƪŀǊǘƻƴ Řŀǘ ƻǾŜǊ ƛǎ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎǎǘǊƻƪŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǘŜπ
ƪŜƴŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜƪƴƛǇǘΦ IŜǘ ƪŀǊǘƻƴ ȊŜƭŦ ƛǎ ǘŜ Řƛƪ ƻƳ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜŜǊŀǇǇŀǊŀŀǘΦ  
hƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΥ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴƪƭŜǳǊŜƴΣ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ǇŀǇƛŜǊ 
ŀŦŘǊǳƪƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƻƪ ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ƴƻŘƛƎ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪǘ ǳ ŘŜ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ŀƭǎ ƳŀƭƭŜƴΥ Řŀƴ 
ƘƻŜƊ ǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ȊƻƴŘŀƎ мт ƳŀŀǊǘ ƳŀŀǊ ŘǊƛŜ ŬƎǳǊŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƪƴƛǇǇŜƴΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ȊŜǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ȊƻƴŘŀƎ нр ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ŘŀŀǊ ƘƻŜƊ ǳ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǎǘƻŜƭŜƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƪƴƛǇǇŜƴΥ ŞŞƴ 
ƪƭŜƛƴŜ Ŝƴ ŞŞƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘƻŜƭΦ 5Ŝ Ƴŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘƻŜƭ ƴŜŜƳǘ ǳ Řŀƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƻǾŜǊ ƻǇ ƪŀǊǘƻƴΦ !ŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ǎǘŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ȊŜƭŦΦ  

9·¢w! ¢h9t!{{LbD9b ±!b 59 ¢9 YhtL>w9b ²9wY.[!59b 
Ä hƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΥ ƘƛŜǊōƛƧ ƪƻǇƛŜŜǊǘ ǳ ŞŞƴ ǿŜǊƪōƭŀŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜπ
ǊŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǎǘŜǾƛƎ όмслƎǊŀƳǎύ ǇŀǇƛŜǊΦ /ƻƳōƛƴŜŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ 
ƛƴȊƛŎƘǘΣ ƪƴƛǇ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ǳƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪ ȊŜ ǘƻǘ ŞŞƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ [ŜƎ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜǊ ȊƻƴŘŀƎ 
ƻǇ ŘŀǘǳƳ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ 
Ä hƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻǇ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ƛƴƪƭŜǳǊŜƴΥ ƪƻǇƛŜŜǊ ŀƭƭŜ ǿŜǊƪōƭŀŘŜƴ ƻǇ ǿƛǘ ǎǘŜǾƛƎ όмслƎǊŀƳǎύ ǇŀǇƛŜǊΦ YƴƛǇ Ǿŀƴ Ŝƭƪ 
ǿŜǊƪōƭŀŘ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ǳƛǘΦ YƭŜǳǊ ȊŜ ƛƴ Ŝƴ ǎǘŜƭ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǎŀƳŜƴΣ ōŜǾŜǎǝƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊπ
ȊƛƧŘŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǘŀǇŜ Ŝƴ ƭŜƎ ȊŜ ǇŜǊ ȊƻƴŘŀƎ ƻǇ ŘŀǘǳƳ ŀǇŀǊǘΦ  

a9b{CLD¦w9b ±hhw 59 YLb59w9b 
.ƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ ŀƭǎ ƳŀƭΥ ƪƻǇƛŜŜǊ Řƛǘ ǿŜǊƪōƭŀŘ ƻǇ ǎǘŜǾƛƎ ǿƛǘ 
όмсл ƎǊŀƳǎύ !п ŦƻǊƳŀŀǘ ǇŀǇƛŜǊΦ YƴƛǇ ǘǿŜŜ ǇƻǇǇŜǘƧŜǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǿŜǊƪōƭŀŘΥ ŜǊ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴΦ 
bŜŜƳ ŘŜ ƻƳǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƎǳǊŜƴ ƳŜǘ ǇƻǘƭƻƻŘ ƻǾŜǊ ƻǇ ƎŜπ
ƪƭŜǳǊŘ ƪŀǊǘƻƴΦ [ŀŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜƭŦ ƪƛŜȊŜƴ ǿŜƭƪŜ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ 
ŬƎǳǳǊ ȊŜ ǿƛƭƭŜƴΦ 

 
.ƛƧ ƪƻǇƛšǊŜƴ ƻǇ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ǇŀǇƛŜǊΥ ŜǊ ǎǘŀŀƴ ф ǇƻǇǇŜǘƧŜǎ ƻǇ 
ŞŞƴ ǿŜǊƪōƭŀŘΦ YƻǇƛŜŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪōƭŀŘ ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ƴƻŘƛƎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǎǘŜǾƛƎ όмсл ƎǊŀƳǎύ !п ŦƻǊƳŀŀǘ ƎŜπ
ƪƭŜǳǊŘ ǇŀǇƛŜǊΦ DŜōǊǳƛƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǇŀǇƛŜǊΦ YƴƛǇ ŘŜ 
ǇƻǇǇŜǘƧŜǎ ƭƻǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪōƭŀŘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊŜ 
ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƪƴƛǇǇŜƴΦ  

±hhw.99[5 thtt9¢W9{ .LW ±hhw{¢9[[LbD 


